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ÑÍÑÍÏÀÒÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�À¿v¿Ï¿Ï�����ÍÌÍÌ�É��oÊ�ÃÛÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì
ÍÊÍÏÒ���É��oÊo�ÑÒ�¿Ì¿Ì�Ë�Éo�ÀÚ�ÚÚÌÚ�ÉÇÐÑÜÌÜÏÃÇÇ�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿��±¿�¿Ï¿�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌÚÚ��� � ¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿���ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï�
ÂÚÑÚÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿���±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÍÊÊÒ���ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿�ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊ�
Ê¿¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú��

»ÎÛÇÆ�ÊÑ�Ñ�È�Î¿nÐ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÓÌÉÌ¿ÑÎ¾

�!�¼�ÇÂÇ��oÊÜ�ÇÑÑÜÏ��oÑo���ÐÚËÌ¿v¿Ð�ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÒÑÒÌ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿Ô�� Ô¿vÚÐÑ¿ÏÚ� ÜËÇÜ� ÚÑÚÉÑ¿¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÇ��
�"�ÊÍvÍ� ÐÒÍÔ� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ÀÚÊÂ¿� ÑoÀÜ�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� Ð¿Ì¿¿Ì
ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÉÇ�Ç��©ÇÌÇ�Ô¿Èv¿ÊÚÌ�ÚÊÚ¿v¿������ÍÏÀÒÑ
ÀÒÏÒÈÂÒÑ�Ç�ÇÌ�ÉÚÏÀ¿Ì¿ÏÂÚÑÚÌ�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��Ü�ÇÜÔÜ
ÑÒÍÔ�Ô¿Èv¿Ê¿�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜvÇÈ%�ÑÑÍÌ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÜÏÜÈ�
ÃÜÌÜÏÂÇÑÇÌ�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�¿ÊÂÚ�ÚÌ�ÚÊÚ¿ÔÔÚÑ�
���±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ÑÍvÍ�ÃÇÜ�
ÑÜÔÔÜ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÜËÇÜ��©ÇÌÇ�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�À¿Ï¿ÏÀÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ��ÔÍÊÍÀÒÏ�É�ÏÃ�Ï�Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�ÜÏÜÈÃÜËËÇÑÜ������©Ç�
ÌÇ�ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÍÑÍvÍ��ÀÇÇÏ�Ã¿�ÐÚËÚÈ¿�ÑÚ�
ÊÚ�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿v¿��� ���m�voÊÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�o�ÔÐooÌÜÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�
ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ï��ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÉÇËÇ�Ã¿�Ð¿¿ËË¿Ñ¿v¿�|�ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ
©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�°ÒÃÛÒÈ¿v¿�ÜÏÜÌÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ï¿����� Ç�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÑ�
Ñ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ�Ç�ÇÌ�ÍÊÍÏÍÏÀÒÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�ÀÇ�
�Ç�¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�Ð¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÐoÂÜÌ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑ¿ �©ÇÌÇ�À¿¿�ÚÏ¿Ì��Ü�ÇÂÇ�oÑo�ÏÀoÉÉoÑ�����´¿�¿Ì�ÜÏÜ�Ü�ÇÂÇ
«¿ÌÚÚ�ÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ËÒÌ¿�ÑÜÌÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�À¿Ï¿¿ÌÌ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÑÇÂÇÑ�
ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�«¿ÌÚÚ�ÚÉÉ¿�|�ÃÒÒ�¿vÚÑÚÌ��Ï¿�¿ÖÖÚÊ¿¿ÖÖÚ�
Â¿�|�Ñ�ÌoÌÌoÂoÑ�

����������������������������������������������������������

���#���©Ð�ÐåÝå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ü�ÇÜÔÜ��
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»Î�ÌÇÌÓ�ÏÙ�Ù¾ËÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë

����Ê� ÉÒÏÃÒÉ�� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÚÊÚËË¿Ñ� ÜÏÃÜÜÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï
ÜËÇÜ��ÜÏÃÜÏÂÇÑ�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÍÊÊÍÏ�ÚÏ¿¿Ð�ÍÊÍÔÔÒÑÒÌ

É�Ï�Ì�� ÀÇÇÏ� ÑÚÊÚ� ÜÑÇÎÎÜÉÉÜ�� ÇÑÜvÜÊÇ� ÚÊÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇ��� ��±¿Ð�É�ÐÑooÂoÑ�|�À¿ÑÑ¿ÔÔÚÑ�ÖÍÖÒÍÌ¿È
Í�Í�ÒÒÑ¿��ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ÐÇËÜÔÔÇÑ��ÐÇÜÃÜÏÜÈ�Ñ¿�¿ÐÉÚÑ�Ð¿ÎÉÚÑ�|
Ü�ÇÂÇ� ÉÇÜÏÂÜÊÂÇÑ� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ�� ��ÍÊ� ÍÌÌÒÂ¿Ï� ÐoÏÜÔÔÇÑ� ÇÐ� ÃÛÇ�Ü�
ÐÚËÌ¿v¿Ð�ÔÍÊÉÒ�Ë¿ÈÂÚÂÚÑ�ÉÜÔÑÇÀÜÑ�ÉÜÏÜÑÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÇÜÏÂÜÑÑÇÌ�
 Ò�ÀÒÍÊ¿Ï�|�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉoÌÃo�ÉÇÜÏÂÜÊ����Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÒÏÒÑ�±¿�
�¿Ï¿v¿�ÜÏÜÌÜÏ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÜËÇÜ�ÜÏÃÜÏÇÂÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÌ�
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÉÇÜÏÂÜÑÇÌÜÊÊÜÏÜ�� ��°¿ÏÏ¿� �ÁÏ¿¿ËÚ� ÑÍÈÍ�
ÌÒË�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì��ÉÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏÜ��¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÑÒÍÔÑ¿Ì
Ã¿�Ö¿vÚÈ¿Ì�ÑÒÏÀ¿ÉÉ¿�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÉÇÌÇ�ÍvÍ�
ÊÍÏÍ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ�

 �Ê� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÂÇ� ÜÏ� ÃÛÍÌ� ÜËÇÜ�� ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÂÇÑ� ÒÈ¿ÌÌ¿ÏÚÌ
�ÈÃ��Ì� ÑÒÏ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� oÑo�ÑoÉ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú�!� ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÂÇÑ
ÜËÇÜ� Ü�ÇÂÇ� ÉÒÏÃÒÉ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� ÍÊÍÔÔÍ� ÉÇÇÏÜÊÊÜÏÇÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚ�
Ì¿Ì�� o�ÜÏ� o�ooÂoÑ� ËÜ�ÜÈÜ� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ
ÚÑÚÉÑ¿¿��

¨ÙÎÂÚÙÈ�Æ�ÆË�ÛÎÛÇÂÛËÆÆ

!�±Ç�ÜvÜÏ��À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ��ÈÃ��Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��¿�ÚÌÚÂ¿Ð��ÀÜÈÜ�ÀÜ�
ÈÜvÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ��¿Ë¿Ï¿Ô��ÜÈÜvÜÐ���ÐÜËÜÈ�ÀÒÍÊÒ�!�"�ÉÒ�¿v¿��¿
ÉÒ�¿v¿ÌÚÌ¿Ì��o�ÔÐooÂÜ�o�ÔÐooÌÜÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÚË¿�!�Ñ�ÑÑ�ÏoÑoÌ��¿Ê�
ÂÚ�Ú�ÚÊ¿ÏÂ¿�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÉÉÚÑÚÌ�ÀÇÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ü�ÇÂÇÌÇ�¿Ñ¿�
v¿ÐÑ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�¿Êv¿¿�������ÊÍvÒ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ��oÑo��ÉoÌÌÜÏÇ�É�Ïo�Ì
À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Ð¿�¿Ï¿ÏÑ¿Ì�� ¿ÊÀÚÌÚ�ÑÚÊÊ¿�¿ÏÑ¿Ì�ÑÒÑ�
ÑÒÌÌÒÌ!� ���ÉÒ�¿v¿ÌÑ¿Ì� ÑÜÈÜÌ� ÀÇÜÏÇ��� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÒ��� ÜÈÜÌÇ
É�ÏÃ����� ÜÈÜvÜ� ÃÛÒÊÒ�Ò��� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Ô¿Ï¿v¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô
ÃÛÍ��Í� ÑÒ�ÒÊ¿Ì¿Ï�� ÉÒÊÂ¿¿v¿� ÉÇÌÇÊÜÏ� o�ÜÊÊÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÏ�� ÍÑÑÍÌ
Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒ�
ÏÒÌ¿Ï��

����ÐÉ�ÑoÌ�Ü�ÇÂÇ�oÑo��ÃÛÚ¿Ê¿�Ç�ÇÌ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�Ëo�ÜÊÊÜÏ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÉÇË�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÒÍv¿È%����ÑÑÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÏÜÈÃÜÌÜÏ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ!�ÍÌÍÌ

����������������������������������������������������������

���#!�ÅÑå�åÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�



��®¤±¯��

���

ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿���ÐÇËÇÑÑÜÌ�ÑÒÏÒË¿��� ����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ��ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌÜÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿�!�Ü�ÇÂÇ�ÜÏÜÊÂÇÑÇÌ�ÑÒÍ�ÒÊ¿�
�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� É�ÏÐo�ÑoÉ�� ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿ÔÑÚÉ� ÔÍÏÒÈÃÒÒÏÂ¿� �Ïoo�
ÑoÌ�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊÒ������mÑo��ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿¿ÔÑÚÉ�ÍÊÍÏÒ���ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇÌÇ
Ô¿Ï¿� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï� ÃÇÜÌ� o�vÜÊÊÜÏÇÑÑÜÌ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÇÑÜvÜÈÜÏ� oÑo�
ÍÊÍÔÔÒÑÒÌ� À¿�¿¿vÚÏÃ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ÉÚÀÚÐÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� � �Ê
ÜÀÜÑÜÏ�� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÍÌ� ÜÏÜÈÃÜÌÇÜÔÑÜÜvÜÏ�� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌÜÌ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÜÏÜÈÃÜËËÇÑ�ÍÏÃÒÉ!��!�´ÏÇÐÑÍÐ
ÜËÇÜ�ÀÇÇÏÃÜ�ÀÒÉ¿ÑÚÌÌ¿¿ÔÑÚÉ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿v¿�¿v¿Ê¿¿ÏÚ�� Ü�
ÈÜÑÜ�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÜÏÜÜÏÇ�� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�� ÀÇ�
�ÇÂÇ� ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ� ÀÍÏÒÍÐÑ¿¿Ì�� ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò� É�ÏÀoÑÜ!� ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ
�Ê�ÏÀoÑÑÜÏÜ� ÜÏÜÜÏÇ�� ©ÇÌÇ� ÑÚÚÌÚÌ¿Ì� ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� �"�ÒÍÌÌ¿� ÜËÇÜ
ÑÚÚÌÚÌ¿Ì�¿ÊÊ¿Ï¿�Ño�ÜÌ��Ô¿Ï¿�¿v¿�Ô¿¿ÈÚÊÊ¿�ÐÚÑ¿Ï��ÊÀoÑÑÜÏÂÜ�±¿�
�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�����Ê�Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿v¿�À¿Ð�ÀÜÏÇË�
ËÜÑÜÔ�ÃÛÍÌ�ÜÑÇÊÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�¬ÍÈ�ÉÍÁÖÄÂ¿�ÑÒÑÒÊÊ¿Ì�Ào�
Ño�Ï�ÃÇÜÏÇ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�É��oÎÎoÑÜ�Ã¿��ÉÍÁÖÄÂ�Ç�ÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÇÑ
¿vÚÈ¿Ô� ÉÇ�Ç�� ¿vÚÐ� ÜÏÜ� ÃÒÒ�¿�� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ÍÏÎÒÑ¿�� ��� Ò� À¿ÏÚÑ¿� |
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÇ�ÒÍÀ¿Ï¿�¿��°oÏÜÔÑÜÌÇÇ�|�ÜÑ�ÉÇÏÇÌ
ÐÒÒÌÒÒ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ±¿�¿Ï¿v¿� oÑo�� ÐÒÍÀ¿�Ú� ÜÏÜÌÌÜÏÇÇ� |� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÇÊÊÇÇÑÇÌÜÌ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÚ�ÚÚÏ�� ���©ÇÌÇ� ÀÇÊÇÂÇÌ
Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ±¿�¿Ï¿� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÏ!� ©ÇÌÇÜÔÜ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�
Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿Ï��ÉooÐÑÜÏ�|�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÇÑÑÜÏÜ�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�ÌÉÌÓÐÌÎÌ�ÕÙ�Ó¾�¾ÐÙË�¿ÑÌÉÑÌÓÐ¾¾Ó

����ÌÍÌ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�ÜÑÇÌÜÌ�Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÜÏÜÈ�
ÃÜËËÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÐÍÌÌÒÉ�Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì�ÐÜÀÇÊÜÌÇÜÔ�

ÑÜÜÔÔÇÑ��¼ÑÇÌÜÌ�Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÜÏÜÈÃÜÌÜÏ�ÉÇ�Ç�ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÍÏÍ�Ô¿¿ÊÀÚÑ
ÉÜËÇÌ� ÇËÜ�� ÉÚÃÛÚÂ¿Ï� ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ�� ±¿�¿Ï¿� ÚÈ¿ÏÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÏÒÌ� ÑÍÔÑÍÑÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��²ÏÒÑ�� ÍÊÍÔÔÒÑ� ¿¿ÐÎÚÑ
ÉÜËÇÂÜÏ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÇÏÃÜÜÔ�ÍÊÍÔÔÍ��¿Ï¿¿Ð
ÃÛ¿ÊÊÚÉÉ¿�� ¿ÏÚÂÚÂ¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� |� ÇÐÉÇÑ� ÒÈ¿ÏÚÌ¿Ì� ¿�¿¿Ì�ÐÇÜÌ�
ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ� ÐoÂoÏoÈÜÌ� ÑoÉÑÜÏÇ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑ� Ã¿
Ð�Î�ÀÒÍÊÒÍ�� ��§ÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌ�¿ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ
ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÑÒÌ�ÃÛÇÇÀÜÏÂÇÇÊÊÜÏ��ÍÊ�Ç�ÇÌ
Ü�ÇÂÇÌÇ� o�vÜÊÊÜÏ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÜÏÑ� ÐÍÑÍÏÒ� �ÊÀoÑo�ÑÚÚÌÌ¿¿vÚ

����������������������������������������������������������

���#���¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�ºÈ�ÈØÈÕã�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿
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À¿ÏÚÑÚÌ�ÃÛooÊÊooÏ�°ÒÃÛÒÈ¿v¿�ÜÎÎÇÜÑÑÇÜÔÑÜÏÜ����£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ��ÜÑ�
ÑÜÌÜÌ�Ô¿¿ÌÌ¿Ì¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ�ÍÊÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï�ÃÛÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÃÛooÊ�
ÊÜÌÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌ� ÔÍÑÒ� ÑÚÚÌÌ¿ÏÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ��ÊÀoÑ�ÃÛÍ��Í�ÉÚÑÑ¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�

 �Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÑÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿� ÀoÑÜÏ� Ò�ÒÂ¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿�� ÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ
�ÈÃ��ÔÑoÉ�Ñ�ÈÃ��ÔÑoÉ�ÍÊÍÏÒ���ÐÜÏÂÜÔÑÇÉ�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ���!�±ÒÍÔ�
Ñ¿¿v¿Ï�Ã¿�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿���±¿ÎÑ¿Ê�oÂoÐ
¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÌ¿Ï¿Ï�� "�´¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ËÒ�¿ÑÚ�
ÈÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�Ú¿ÊÃÛÚÑÚËÐ¿Ô�ÀÒÍÊÒ������±¿�¿Ï¿
ÀÇÜÏÜÏ�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÍvÒÏÒÌ¿Ì�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏÂÍ�¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏÒÍÏÒÊÊÒÀÒÑ
ÃÛÍÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÀÜÈÜvÇÑ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÚÊÀÚÑ� ÒÏ¿ÑÚ
ÃÛÍvÒÏÂÒÑÒÌ¿Ì�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�ÑÒ�¿Ê¿�Ú������©ÇË�ÑÚÊÚÌ�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÜÏ��o�ÏÜÑÜÏ�ÃÛÍvÒÏÃ¿¿Ô��ÍÊ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÃÇÌ!
ÉÇË� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�� ÍÊ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÜÏÜÏ� ÉÚ¿vÚÌ¿Ì� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�
ÑÚÌ�� ¿ÏÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿ÏÚÌ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ©ÇÌÇÜÔÜ� oÈÜÑÑÜÌ� oÈÜvÜ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ� ÀÒÍÊÒÍÔ�
ÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÀÚÊ¿¿�¿�ÑÒÏÒÂÒÏ¿�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÛÎÛÇÆË�nÉÉÛÏÐÆÆ

���±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��¼�ÇÂÇÌÇ�ÒÍÑÒÌ¿Ì�ÑÒÏÂÒÑ¿Ï�ÀÚ�ÚÚ�
Â¿�Ë¿ÈÂÚÂ¿�ÑoÀÜÐÑÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜËÜ���¿Ñ¿¿ÏvÚÚ�Ð¿Ì¿¿Ë¿��
���Ô¿Ñ¿�ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÏÜÈÇÌ�ËÒ�ÒÌ�oÊÊÜÐÑÜÀÇÑ�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÏ
ÀÒÍÊÒ���ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÉÜÊÇÇÑÇÂÜÏ�Ü�ÇÂÇ��Ï�Â�ÈÃoo
o�Ïo�ÔÔoÑ�����´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�o�vÜÏ�ÔÍËÒÏÒÈ¿Ï
ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿Ì¿vÚÑ �ÍÊ�¿¿Ñ¿�Ü�ÇÜÔÜ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ô�±ÚÚÌ��±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�À¿¿Ï���Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�©ÇÌÇ�¿¿ÑÚÌ�À¿�
�¿¿vÚÏÃ¿ÊÊ¿Ï��ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿vÚÑ�� ���¼�Ç�
ÂÇÑÑÜÌ�ÉÇË�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ��Ê�Ï�Ì��ÒÍÏ¿Ì��ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÍÌ�ÜÀÜÑÜÏ
¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�À¿Ð�ÀÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÐÒÒÃ¿È¿Ì��ÜÏÜ�ÐÍÏÒ�É�ÏÀ�Ñ�Ï!� ���ÍÑ�
ÑÍÌ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÇÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÜÏÜÈÇ�ÉÚ�¿Êv¿ÌÚ�É�Ï�ÏÑ�Ì�ÉÚ�
ÀÚÐÑÚË¿���Ô¿Ñ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÌ�ÐoÂÜÀÇÑ�ÃÇÜÌ��±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿�
ÌÚ���� �£ÛooÊÊÜÜ�ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÍÌÒÑÑ¿Ì�Ð¿v¿ÊÚ¿v¿!��Ð�
É�ÑoÌ�ÃÛooÊ�Ë¿�Ì¿È�ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�Ð¿v¿Ê¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ� ÚÊÚËË¿Ñ� ÃÛÍÌÒ� ÃÛÜ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÀoÑÜÏ� Ò�ÒÉ� ÉooÑÜÏÜ
ÀÒÍÊÒÍÈ%��!�� ÜÊ��ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÜÏÜÈÇÌÜÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï��ÍÖÖÍvÍ�ÇÑÜ�
vÜÊÜ�ÐÒÍÔ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÉÇ�Ç�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÒÍÊÒÍv¿È%�

����������������������������������������������������������

���#���¨ÚãÕ�ÒÐ�Ð�ÉÈÙ�ÉÐÓÐÐÚÐËåØ�ÙÛÛÌÈÑÈÕ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÃÍÌÒÍÐÖÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��



��®¤±¯��

���

�"�ÌÍÌ� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌÜÌ� ÜÏÜÈÇ� É�Ï�Ï� ÃÛÍÌ� oÑo�Ìo� Í�Í�
ÏÍÌ�� ©ÇÌÇÜÔÜ�� ÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÜÏÜÀÇÊÊÜÜÔ� �È¿¿ÖÖÚÂ¿�
ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÃÚÌÌ¿Ï�

°¾�¾Î¾�ËÌÎÑÌÐÑÁ¾Î�ÈÙ�¾ÊËÚÙ

¼�ÇÂÇ�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÂÚÑÚÑÑ¿Ì��ËÇÌ�ÀÜÈÜË�ÜËÇÜ�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏ�
´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒÊÒÈÀÒÑ�ÜÏÜÈÇÌ�ËÒ�ÒÌ�ÑÒÍ�ÒÑ¿��ÐÒÀÒ�É�ÐÑo�ÔÑÜÜÔ

ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜ��Ü�ÀÇÇÏÂÜ�ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÜvÇË�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��É�Ï�
Ã���ÀoÌ � ��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ� É�ÏooÂoÑoÂÜÏ�Ô¿Ï¿ÈÚÚÂÚÑÚÂ¿Ï� ÑÒÑÑ¿Ï�
ÀÚÑ� À¿Ï¿¿ÌÚÌ� o�ÏoÌ� Éo�ÜÊÜ�� ÉÚ�¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ±¿�
�¿Ï¿ÌÚ� o�ÏÃÜÏÃÇÇ�� ÀÜÈÜvÇÑ� oÑo�� À¿v¿vÚÑÚÑÑ¿Ì�� À¿ÏÚÐÑ¿Ì¿Ï
Ð¿¿ÑÑ¿¿Ô� Ð¿Ì¿¿ÑÑ¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ� É�Ïo��ÇÐÑÇ��
��¼�ÇÂÇ� Ô¿Ï¿ÊÑ¿vÚÑÚÂ¿Ï� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� o�ÏÂÜ� ÑÍÈÍÏvÍÍÀÍÉÉÍ�� ÀÜ�
ÈÜvÇÑÇÌÜÌ�ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÀÒÍÊÒ�����£ÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�mÏ�
ÃoÉo� «¿ÌÚÚ�ÚÑ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� Ü�ÇÂÇ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ� ÉÜÔÑÇÀÜÑ
ËÜÌÌÛÇÜ�ÇÌ�ÉÜÑÇÜÔÔÇÑ�

��¼�ÇÂÇ�� ÜÃÜÏÃÜÏ� ÜËÇÜ�� ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÂÚÑ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÇÐÑÇ��
 ÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�À¿Ð� ÀÜÏÇÌÜÏ� ÐÚÑÚ¿ÏÚ� Ë¿ÈÂÚÊ¿¿Ô
ÐÜËÜÈ� ÀÒÍÊÒ��� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� �±¿�¿Ï¿� oÏÃoÉÑoÉ� Ð¿Ì¿Ì¿¿ÖÖÚ�
Ê¿ÏÂ¿�ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÐÜËÜÈÃÜÏÂÜ�oÑo�ÑoÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿Ï��

��ÌÍÌ�ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�oÏÃoÉÑoÉ�ÑÒÑ¿ÏÚÌ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇÜÔÜ�ÒÊÂÒËÌÒÉ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇ��� �©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï
ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�� ÍÌÍÌ� ÑÒÍÔ� À¿¿Ï� ÉÚ�¿Êv¿vÚÑÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ
ÐoÉÑÜÏÇ��� !��ÈÃ��Ì�Ñ�ÈÃ��Ì�ÐÚÊÃÛÚ���ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ� ��Ð�
Ñ��ÔÔoÑ� ¿ÃÛ¿Ï¿È� ÉÇËÇ� ÜËÜ� ÀÒÊ¿Ì� ËÜ�ÇÜÐÑÜÜÏÇ� ÑÒÊ¿� ÜÏÂÇÈÜ�
Ô¿Ô¿ÈÃÚÚ� Ô¿�ÚÚÑÚÚ� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� "� ÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï�
ÂÚÑ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�oÏÃoÌÜÌ�ÜËÇÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜÈÇ�É�ÏÐ�ÊÊ�ÏoÌ�ÀÇÊÜÌ
ÑÒÏ¿Ì��ÉÇÌÇÜÔÜ��¿ÃÛ¿Ï¿ÈÂ¿��ÀÇÂÜ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌÜÌ�ÒÑ¿ÏÚÊ¿�Ú��
��� Ç�ÇÂÇÌÇ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÇ�� oÈÜÊÜÏÂÜ� �ÊÀ���
ÃoÈÀÜÑ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÂ¿Ï�Ú�ÚÏÀÚÑ�±¿�¿Ï¿�|�À¿ÏÚ�ÇÊÂÜ�
ÊÜÜÔ� oÑo�Ìo�  ÇÜÏÜÜÖÖÇ� |� Ü�ÇÂÇÌÇ�� ÀÚÐÑ¿Ô� ÉÜË�Ü� ÜÏÜÈÃÜË�
ËÇÉÉÇÑ� ÉÜÌÌÜ��  ÜÈÜÑÇÌÜÌ� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� ÂÚÌ¿Ì� À�v�ÏÂ�Ño�Ô�
ÑoÌ��ÉooÐ�ÐÜÌÇÜ�ÉÇÊÊÜÏÜÌ�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�Í�ÍÏÒÍÔÑÒÌ������©ÇÌÇÜÔÜ

����������������������������������������������������������

���#���©åÑåÚÐÕåÕ�å�ÒÐÓå�ÙÛÖÝ�ËãÕÈÕ�É���ØË�Úx�ÝÚxÕ��ÒxxÙ�ÙåÕÐå�ÒÐÓÓåØåÕ�ÝÈÓ�

ÉÈ�ÕÈÈÉÈÚ�Ö�ÖØÛÖÝÚÛÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�� Ü�

ÈÜÑÇÌÜÌ� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� ÂÚÌ¿Ì� À�v�ÏÂ�Ño��� ÉooÐ�ÐÜÌÇÜ� ÉÇÊÊÜÏÜÌ� Ô¿ÊÀ¿��

Ì¿¿À¿Ñ�Í�ÍÏÒÍ��

	



��®¤±¯��

���

oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÀÚÊ¿¿�¿�ÑÒ�
ÏÒÂÒÏ¿�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ�

��� Ò�ÉÚÊÂ¿Ð�ÐÒÏÒÉÎÒÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�À�v�ÏÂ�Ñ��Ïo��Ë¿ÌÌ¿�ÜÎÎÇÑÇË
À¿ÏÚÑ¿� ±¿�¿Ï¿� ÃÛÇ�� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÜÏÇ�
ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÏ�ÉÇ�ÇË��ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÑ�°ÇÊÒ¿Ì��É�Ë�Ño�
ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÃÒË��ÌÍÌ�Ë¿ÌÚ�ÀÇÂÜÑÇÉ�ÑÒÑÒ�Ò��

���¼ËÇÜ� Ü�ÇÂÇ� ÉÒÏÃÒÉ� Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ� ¡¿ÁÇÊÍÌÌ¿¿vÚ� À¿ÊÑÚÂÚÑ
ÒÍÌÌ¿� ÒÍÊÒË� «¿ÏÉ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜvÜÏÃÜ� ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï�� ��� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇ�
ÑÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÒÒÏ¿�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÜvÜÏÃÜÊÜ�Ç���¼�ÇÂÇÌÌÇÇÌ��´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒÐÑÒÒÌ�� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÃÚÚÌ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚÂÚÑÚÌÚÚÌ�� ÜÈÜ
Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ���ËÇÌÛ���

����������������������������������������������������������

���#���½ØÐÙÚÖÙ� °ÐÙÛÙÚÛÛÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ��

����#���¨ÔÐÕä�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�


